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เอกสารฉบับนี้ได้จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นรายงานผลการปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง  

การบริหารงานบุคคลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ SMART 
CHANGE MODEL โรงเรียนชมุชนบ้านแซร์ออ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2
ซ่ึงได้รายงานถึงความส าคัญของผลงาน จุดประสงค์และเป้าหมาย กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอน
การ ด าเนินงาน ซึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอน PDCA Model หรือ Deming Cycle อันประกอบด้วย P : 
Plan คือ การวางแผน D : DO คือ การปฏิบัติตามแผน C : Check คือ การตรวจสอบ A : Act คือ การ
ปรับปรุงการ ด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือการจัดท ามาตรฐานใหม่ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานของการยกระดับ
คุณภาพ รวมทั้งได้ รายงานผลการด าเนินการปัจจัยความส าเร็จ และบทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
การเผยแพร่ผลงานและภาพกิจกรรม เพื่อเป็นเอกสารประกอบการเสนอเพ่ือรับคัดเลือกสถานศึกษาท่ีมีวิธี
ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice ) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการบริหารงาน 4 ด้าน (ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการ บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการและ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป) ประจ าปี 2568 ประเภทผลงาน ด้านบริหารงานบุคคล ผู้น าเสนอหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับ
นี้สามารถช่วยอ านวยความสะดวกให้กับคณะกรรมการ ประเมินวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ได้เป็นอย่างดี  
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วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ “Best Practice” ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. ชื่อผลงาน การบริหารงานบุคคลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ  

SMART CHANGE MODEL โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 
 

2. ชื่อโรงเรียน  โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

ต าบล แซร์ออ อ าเภอ วัฒนานคร. จังหวัด สระแก้ว รหัสไปรษณีย์ 27160 โทรศัพท ์082-229-1926 E-

mail : chumchonbansaeo2404@gmail.com เวบ็ไซต์โรงเรียน www.saeoschool.ac.th 
 

3. ความส าคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่น าเสนอ 

การพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าต้องอาศัยครู เพราะครูเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ การท่ีจะท าให้ครูปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ น้ันจะต้องมีการ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อความส าเร็จใน

การจัดการศึกษา เพราะบุคลากรถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีบทบาทโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนและ

ความก้าวหน้าขององค์กร หากบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ย่อมสามารถปรับตัวให้ทันกับการ

เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ตลอดจนถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีมีคุณภาพสู่

ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี การพัฒนาบุคลากรยังช่วยสร้างความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายท่ีหลากหลาย 

บุคลากรท่ีได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอจะมีความม่ันใจในการท างาน กล้าแสดงออกทาง

ความคิด มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือยกระดับการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการได้ อีกท้ังยังส่งผลต่อการสร้างความผูกพันต่อองค์กร บุคลากรจะเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้

ท างานในสถานศึกษาท่ีเห็นคุณค่าและสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยลดปัญหาการ

ลาออกหรือการย้ายงาน และยังเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สถานศึกษามีบุคลากรคุณภาพอยู่กับองค์กรอย่าง

มั่นคง 

แนวปฏิบัติในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรควรด าเนินไปอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล การส่งเสริมการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ การสร้างระบบพ่ี

เล้ียงและการนิเทศภายใน การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ ท้ังหมดน้ีล้วนเป็นกลไกส าคัญท่ีช่วยให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง และ

สามารถท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

mailto:chumchonbansaeo2404@gmail.com
http://www.saeoschool.ac.th/
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ดังน้ัน การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาไม่เพียงแต่เป็นกระบวนการสร้าง

ความก้าวหน้าให้กับบุคลากรแต่ละคน หากยังเป็นการลงทุนระยะยาวท่ีก่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาอย่าง

ย่ังยืน ช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน 

ตลอดจนส่งเสริมให้สถานศึกษาก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง จึงได้เกิด การ

บริหารงานบุคคลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ SMART CHANGE 

MODEL โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เพ่ือพัฒนา

บุคคลกรในสถานศึกษาขึ้น 
 

4. จุดประสงค์ และเป้าหมายของการด าเนินงาน 

1. เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน ท าให้ครูและบุคลากรมองเห็นคุณค่าและความส าคัญ

ของบทบาทหน้าท่ี ลดความรู้สึกเบ่ือหน่าย ท้อแท้ หรือหมดไฟในการท างาน 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรมีขวัญและก าลังใจท่ีดี  

จะต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี งานด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และบริการนักเรียนจะมี

คุณภาพสูงขึ้น 

3. เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Organizational Commitment) ช่วยให้บุคลากรรู้สึกว่า

โรงเรียนเป็นเหมือนบ้านหลังท่ีสอง เกิดความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา 

4. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือและบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกัน บุคลากรท่ีมีก าลังใจจะพร้อม

ช่วยเหลือ แบ่งปัน และท างานเป็นทีม ลดปัญหาความขัดแย้ง และสร้างความสามัคคีในองค์กร 

5. เพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ก าลังใจท่ีดีจะช่วยให้ครูกล้าท่ีจะลองคิดและท า

ส่ิงใหม่ ๆ เกิดนวัตกรรมทางการสอนและการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

6. เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไว้กับองค์กร บุคลากรท่ีได้รับการดูแลด้านขวัญและก าลังใจจะไม่

อยากย้ายออก ลดการลาออกหรือการขอย้าย ท าให้โรงเรียนมีความมั่นคงด้านก าลังคน 

7. เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพจิตและคุณภาพชีวิตท่ีดี การได้รับการยกย่อง ช่ืนชม หรือดูแลเอาใจใส่ 

ช่วยลดความเครียดในการท างาน ส่งผลให้บุคลากรมีสุขภาพจิตดี และสามารถถ่ายทอดพลังบวกสู่ผู้เรียน

ได้ 

8. เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  ขวัญและก าลังใจท่ีดีจะท าให้

บุคลากรใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพตนเอง น าไปสู่ความก้าวหน้าในสายอาชีพและคุณภาพการศึกษา

โดยรวม 
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9. เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง - ครแูละบุคลากรท่ีมีความสุขและมีก าลังใจจะถ่ายทอด

พลังบวกสู่ผู้เรียน นักเรียนจะได้รับการดูแลอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

10. เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา - ขวัญและก าลังใจเป็นแรงขับเคล่ือนให้
บุคลากรทุกคนมุ่งมั่นสู่เป้าหมายร่วมกัน ท าให้โรงเรียนสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีก าหนดไว้ได้อย่าง
ย่ังยืน 

 

5. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน 
เดมม่ิง (Demingin Mycoted, 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการท่ี 

ด าเนินการต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพขึ้น โดยหลักการท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ
และการ ปรับปรุงแก้ไข ดังน้ี Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากน้ันวางแผนเพ่ือการเปล่ียนแปลง
หรือทดสอบเพื่อ การปรับปรุงให้ดีขึ้น Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องใน
ส่วนย่อย Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีท าผิดพลาดหรือได้เรียนรู้
อะไรมาแล้วบ้าง Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดย ใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรท่ีได้ปฏิบัติ ดังน้ัน การใช้วงจร
คุณภาพ (PDCA) มาใช้ในสายสนับสนุน ฝ่ายบริหารก าหนดเป็นขอบข่ายและขั้นตอน การบริหารงานตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย  

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพ่ือจะท างานให้ส าเร็จอย่างมี  
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนตามเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบและการประเมินผล  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การด าเนินงานต่อเน่ืองจากการวางแผน โดยมี 
การอบรม ประชุมช้ีแจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากรและ 
ด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้มีการ  
ประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบระหว่าง
เป้าหมาย กับ การด าเนินตามแผน เพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ี 
เกี่ยวข้องมา ปรับปรุงแก้ไขและหากผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปล่ียนวิธีการ
ด าเนินงานใหม่ให้ เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตาม
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เป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้ง ต่อไปต้องปรับเปล่ียนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาและจัดท า
รายงานไว้เป็นหลักฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ SMART 
CHANGE MODEL โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
เป็นกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิง กรบวนการน้ีจะท าหน้าท่ีเป็น 
“เข็มทิศ” ท่ีก าหนดทิศทาง วิธีการ และข้ันตอนในการพัฒนาให้เป็นระบบ ชัดเจน และตรวจสอบได้ 
SMART CHANGE MODEL เป็นโมเดลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรช่วยสร้างความเป็นเอกภาพให้กับการ
ด าเนินงาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา อีกท้ังยังส่งเสริมให้การพัฒนาเป็น
กระบวนการท่ีต่อเน่ือง ต้ังแต่การวิเคราะห์ความต้องการของบุคลากร การวางแผนพัฒนา การด าเนิน
กิจกรรมพัฒนา การติดตามผล ไปจนถึงการประเมินและการสะท้อนกลับ (Feedback) เพ่ือน ามาปรับปรุง
อย่างไม่หยุดย้ัง การมีโมเดลยังท าให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นว่าองค์กรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาจริงจัง 
ไม่ใช่เพียงโครงการระยะส้ัน และยังสร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีข้ันตอนการด าเนินงาน
ดังต่อไปน้ี 
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ขั้นที่ 1 การวางแผนการด าเนินงาน (Plan)  
1.1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน  

ต่างๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายท าให้ทราบถึงบริบทของ 
โรงเรียนว่าขณะน้ีอยู่ ณ จุดใด (Where are we now?) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและก าหนดกรอบในการ 
พัฒนานวัตกรรม  

1.2 ออกแบบนวัตกรรม การบริหารงานบุคคลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน 
สถานศึกษา ในรูปแบบ SMART CHANGE MODEL โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สระแก้วเขต 2 ท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ จากผลสรุป
ของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรคการพัฒนาโรงเรียนในขั้นตอนท่ี 1 โรงเรียน
คุณภาพจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ ด าเนินงานในอนาคตท่ีชัดเจน จึงต้องมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ ให้มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จท่ีก่อให้เกิดการ เปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงใหม่ๆ ท่ีมีความท้าทายต่อ
โรงเรียนด้วยปัจจัยท่ีมีอิทธิพลท้ังภายในและภายนอก เพื่อการ พัฒนาเป็นสถานศึกษามีคุณภาพว่าเราจะ
ไปสู่จุดหมายท่ีต้องการได้อย่างไร (How do we get there?) 

ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) การสร้างความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อน า 
นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ 
SMART CHANGE MODEL ไปใช้ด าเนินงานในทุกภาคส่วนโรงเรียนคุณภาพต้องมีการ ก าหนดแนว
วิธีด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต เน้นการพัฒนาศักยภาพของคนให้สามารถพัฒนา 
นวัตกรรมมีการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียนผ่านกระบวนการการจัดการความรู้ใน
โรงเรียน อย่างเป็นระบบ ในประเด็นจะต้องท าหรือเปล่ียนแปลงอะไรบ้างเพ่ือไปถึงจุดน้ัน (What do we 
have to do or change?) การน านวัตกรรมการบริหารงานบุคคลเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ SMART CHANGE MODEL เป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีท่ีมีโครงการ/กิจกรรม ระบุขั้นตอนการ ด าเนินงานแบบ P-D-C-A อย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ
รูปแบบของนวัตกรรมการบริหารท่ีก าหนดไว้ โดยมี กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

C : Creative สร้างสรรค์ผลงานและออกแบบนวัตกรรมท่ีแปลกใหม่ เพ่ือสร้างบุคลากร 
ท่ีมีความโดดเด่น เป็นต้นแบบ การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ มี
ความเป็นผู้น า รู้เท่าทันเทคโนโลยี มีการ ใช้งานอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างบุคลากรและผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ 
อย่างย่ังยืน 

H : Habit - forming การสร้างลักษณะนิสัยท่ีดี ผ่านกระบวนการ 3 ป (ป้องกัน  
ปลูกฝัง และปรับเปล่ียน) สะท้อนผลการ ปฏิบัติงานโดยการทบทวนวิธีการท างานท้ังด้านความส าเร็จและ
ปัญหาเพ่ือการพัฒนางาน ด าเนินการป้องกันส่ิง ไม่ดีท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้าง
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พฤติกรรมท่ีดี ตลอดจนการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีไม่พึง ประสงค์ของบุคคลในองค์กร เพื่อเสริมสร้าง
อุปนิสัยท่ีดีและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน 

A : Activity การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของ 
โรงเรียน ท้ังกิจกรรม การเรียนการสอนในห้องเรียน กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร กิจกรรมตาม แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

N : Network การสร้างเครือข่าย การใช้เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ 
คุณภาพการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายต่าง ๆ การสร้าง เครือข่าย องค์กร หน่วยงาน 
ผู้ปกครองและชุมชน ท าให้การด าเนินงานได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมในการจัด กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจากเครือข่ายความร่วมมือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หาแนวทางพัฒนา ปรับปรุง และ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

G : Goal การก าหนดเป้าหมาย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  
ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน และเป็นเป้าหมายท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดขึ้น น าไปสู่แนวทางในการ ด าเนินงานท่ีเป็นกระบวนการ การมีเป้าหมายชัดเจนเป็นแรงผลักดันให้
ทุกฝ่ายท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ี ก าหนดไว้ได้ 

E : Evaluation ด าเนินงานด้านการก ากับ ควบคุม ติดตามความก้าวหน้าของการ 
ปฏิบัติงานหรือประเมินผลความส าเร็จของงาน เพ่ือตัดสินใจและน าไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุง 
ปรับเปล่ียน และพัฒนางานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ อย่างเป็นระบบ และน ามาพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง 

ขั้นที่ 3 การนิเทศ กับกับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน (Check) การร่วมกันก าหนด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โดยก าหนดต้ังแต่ระดับบุคคลและโรงเรียน จนเป็นตัว บ่งช้ีเดียวกันท้ังระดับบุคคลและ
โรงเรียน จัดระบบการนิเทศก ากับติดตามแบบกัลยาณมิตรพร้อมท้ังสร้างขวัญ ก าลังใจให้กับบุคลากร และ
การประเมินผลการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยนวัตกรรม “SMART CHANGE MODEL”  

ขั้นที่ 4 การรายงานผลการด าเนินงาน (Action)  
- รายงานผลการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนาโดยจัดท าเป็น 

รายงาน ผลการด าเนินการโครงการ รายงานสารสนเทศของโรงเรียน และรายงานผลการใช้นวัตกรรม  
- การทบทวนคุณภาพ โดยน าผลการพัฒนาปัญหาและข้อเสนอแนะมาใช้เป็นข้อมูล 

สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาในการด าเนินการครั้งต่อไปอย่างเป็นระบบ  
- สรุปสาระส าคัญของนวัตกรรม SMART CHANGE MODEL เป็นการบริหารจัดการ 

ปัจจัยให้ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นและให้บรรลุเป้าหมาย โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง C : Creative สร้างสรรค์ผลงานและออกแบบนวัตกรรมที  ่แปลกใหม่ เพื่อสร้าง
บุคลากรท่ีมีความโดดเด่น เป็นต้นแบบ การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ H : Habit - forming  
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การสร้างลักษณะนิสัยท่ีดี ผ่านกระบวนการ 3 ป. A : Activity การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายและ
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของโรงเรียน N : Network การสร้างเครือข่าย การใช้เครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการคุณภาพการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายต่าง ๆ G : 
Goal การก าหนดเป้าหมาย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ก าหนดเป้าหมายท่ี
ชัดเจน E : Evaluation ด าเนินงานด้านการก ากับ ควบคุม ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานหรือ
ประเมินผลความส าเร็จของงาน ซึ่งหลักท่ีส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพของ
เดมม่ิง (PDCA) ในการด าเนินซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ กระบวนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
กระบวนการ รว่มกันด าเนินการ (Do) กระบวนการร่วมกันตรวจสอบ (Check) และกระบวนการร่วมกัน
ปรับปรุง (Action) 
 

6. ผลการด าเนินการ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ที่ได้รับ 
1. Smart Ability เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย ครูและบุคลากรสามารถ 

จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถถ่ายทอดความรู้และสร้างการเรียนรู้ท่ีตรงกับ
ศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 

2. Smart Positive มีทัศนคติเชิงบวกและแรงบันดาลใจในการท างาน ท างานด้วยความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพ มีความสุขในการปฏิบัติหน้าท่ี และมีพลังในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3. Smart Learner เป็นผู้ใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง พร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ท้ัง
ด้านวิชาการ ดิจิทัล และการบริหารจัดการ มีความสามารถในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้หลากหลาย
ท้ังในและนอกสถานศึกษา 

4. Smart Teamwork มีความเป็นผู้น าและสามารถท างานเป็นทีม กล้าแสดงออกในทาง
สร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าในระดับตนเองและสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ ร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานและชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. Smart Social มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
ผู้เรียนและสังคม ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความรับผิดชอบ 

6. Smart Driving เป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพของสถานศึกษา บุคลากรทุกคนเห็น
ตนเองเป็น “เจ้าของร่วม” ของความส าเร็จของโรงเรียน ใช้ศักยภาพท่ีพัฒนาแล้วในการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนและภาพลักษณ์ของสถานศึกษา 
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7. ปัจจัยความส าเร็จ 
การบริหารงานบุคคลในยุคปัจจุบันมิได้มุ่งเพียงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในเชิงปฏิบัติการเท่าน้ัน แต่

ยังต้องผสานแนวคิดเชิงกลยุทธ์และการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้แก่องค์กรและบุคลากร การ
พัฒนาโมเดลการบริหารงานบุคคลจึงเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทาง วางแผน 
และควบคุมการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของการน าโมเดลดังกล่าวไปใช้ขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัย ท้ังเชิงโครงสร้างและเชิงพฤติกรรม  

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ค าอธิบาย 

ความชัดเจนของวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ความส าเร็จของโมเดลขึ้นอยู่กับการก าหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision) และพันธกิจ (Mission) ท่ีชัดเจน สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กร ท าให้บุคลากรมีทิศทาง
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการตัดสินใจ 
การปฏิบัติ และการประเมินผล ช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นเจ้าของงานและเพ่ิมความผูกพันต่อองค์กร 

การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง ภาวะผู้น าเชิงเปล่ียนแปลงของผู้บริหารช่วยสร้างแรง
บันดาลใจ สนับสนุนทรัพยากร และเป็นแบบอย่าง
ในการท างาน ท าให้โมเดลด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบการติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ กลไกการติดตามและประเมินผล (Monitoring & 
Evaluation) ท่ีโปร่งใสและมีดัชนีช้ีวัดผล (KPIs) 
ช่วยสะท้อนผลลัพธ์และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การอบรมและเสริมสร้างสมรรถนะอย่างต่อเน่ืองท า
ให้บุคลากรมีความพร้อมในด้านความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติในการใช้โมเดลอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง วัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ ความ
ร่วมมือ และการยอมรับการเปล่ียนแปลง เป็น
เงื่อนไขส าคัญในการท าให้โมเดลน าไปใช้ได้จริง 
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การบูรณาการกับนโยบายและมาตรฐานภายนอก โมเดลท่ีประสบความส าเร็จต้องเช่ือมโยงกับนโยบาย
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อสร้างความ
น่าเช่ือถือและขยายผลในระดับกว้าง 

 

8. บทเรียนที่ได้รับ 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้า 

รับการอบรม เพ่ือสร้างความรู้และตระหนักในบทบาทหน้าท่ี ส่งเสริมให้มีการท างานท่ีคล่องตัว รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ  

2. ครูทุกคนให้ความส าคัญและร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้  

3. ครูมีความสามัคคีเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกัน มุ่งม่ันในการท างาน มีความรู้ ความเข้าใจและ
ตระหนักใน บทบาทหน้าท่ีของตน  

4. มีการบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
 

9. การเผยแพร่ และการได้รับการยอมรับ (รางวัลที่ได้รับ) 
โรงเรียน 

1. โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ร่วมจัดนิทรรศการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) วิทยาการค านวณและการออกแบบ เทคโนโลยี (Coding) และการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียน ณ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต ๒ 

2. โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ เข้ารับมอบเกียรติบัตรโรงเรียนขับเคล่ือนกิจกรรมทางกายใน 
สถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๗ โดยมีสถานศึกษาเข้าร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมทางกายในสถานศึกษา และ
โรงเรียนท่ีเป็นองค์กรท่ีขับเคล่ือนงาน ก้าวท้าใจในสถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๗ 

3. โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออได้รับมอบหมายให้จัดท า VTR และเอกสารน าเสนอผลการ 
ด าเนินงานในการลงพ้ืนท่ีตรวจเย่ียมและประเมินผลระดับภาค ประจ าหนตะวันออก โครงการวัด ประชา 
รัฐ สร้างสุข ภาค ๑๒ ประจ าปี ๒๕๖๗ ณ วัดแซร์ออ ต.แซร์ออ อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว ขับเคล่ือน
โครงการ วัด ประชา รัฐ สร้างสุข ณ วัดแซร์ออ ต าบลแซร์ออ อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

4. โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล ครูดีศรีสระแก้ว ประจ าปี ๒๕๖๘ จ านวน 5 ราย 
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5. โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ได้รับรางวัล เหรียญเงิน ระดับชาติ การประกวดโครงงาน 
นักประดิษฐ์รุ่นจ๋ิว I - New Gen Junior Award ๒๐๒๕ ซึ่งได้น าผลงานไปประกวดและแสดงนิทรรศการ
ในงาน "วันนักประดิษฐ์" ประจ าปี ๒๕๖๘ ระหว่างวันท่ี ๒ - ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ Event Hall ๑๐๑ - 
๑๐๔ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค กรุงเทพฯ ช่ือผลงาน แบบจ าลอง การปิด-เปิดน้ า ผ่าน
เครื่องมือ electronic โดยใช้สัญญาณผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

6. โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ได้รับรางวัล IQA AWARD ระดับ ยอดเย่ียม ล าดับท่ี 1 ของ 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 (ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง) 

 

ผู้บริหาร 
1. นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล  

ระดับ ดีเย่ียม การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก Active 
learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ประเภท ผู้อ านวยการโรงเรียนครั้งท่ี 2 ประจ าภาค
เรียนท่ี 1 /2567 ระดับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล  
ระดับ ดีเย่ียม การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก Active 
learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ประเภท ผู้อ านวยการโรงเรียนครั้งท่ี 3 ประจ าภาค
เรียนท่ี 1 /2567 

3. นายอธิป นามรักษ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล ระดับ ดีเย่ียม  
การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก Active learning "ครู
สอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 3 ประจ าภาคเรียนท่ี 1 /2567 

4. นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล  
รองชนะเลิศอันดับ1 ระดับ ยอดเย่ียม ประเภท ผู้บริหารโรงเรียน ในการคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(BEST PRACTICE) เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการการศึกษาจังหวัดสระแก้ว จากสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สระแก้ว จ ากัด ร่วมกับส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัด
สระแก้ว 

5. นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล  
นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ระดับ ดีเย่ียม ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษา 

6. นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ นายอธิป นามรักษ์  
รองผู้อ านวยการฯ เป็นคณะท างานการประชุมสัมมนาวิชาการ “Set Zero Dropout Symposium 
2025” และร่วมท าแผนทิศทางการขับเคล่ือนรวมพลังหุ้นส่วนการศึกษา สู่เป้าหมาย Zero Dropout 
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ครู 
1. คุณครูเข็มทราย สรเลขกิตติ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล ชนะเลิศ  

ระดับ ดีเย่ียมกิจกรรมถอดบทเรียน( Best Practice) ประเภทครู การแข่งขันกิจกรรมภายใต้โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมภิบาลในสถานศึกษา“ป้องกันการทุจริต” โรงเรียนสุจริต ประจ าปี 
2567 ระดับ เขตพ้ืนท่ี 

2. คุณครูเข็มทราย สรเลขกิตติ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล "ครูดีในดวงใจ" ครั้ง 
ท่ี 22 ประจ าปีการศึกษา2568 

3. คุณครูกาญจนา ชาญศิริ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล BEST OF THE BEST  
การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก Active learning "ครู
สอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 3 ประจ าภาคเรียนท่ี 1/2567 ระดับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

4. คุณครูเข็มทราย สรเลขกิตติ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล รองชนะเลิศ 
อันดับ1 ระดับ ยอดเย่ียม ประเภทครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในการคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(BEST PRACTICE) เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการการศึกษาจังหวัดสระแก้ว จากสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สระแก้ว จ ากัด ร่วมกับส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัด
สระแก้ว 

5. นางสาวธิดากานต์ ขันทีท้าว ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล นวัตกรรม 
สร้างสรรค์คนดี ระดับ ดีมาก ประเภท ครูผู้สอน 

6. นางสาวปิยะนุช เนินใหม่ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล คุรุชนคนคุณธรรม  
ระดับ ดีมาก ประเภท ครูผู้สอน 

7. คุณครูวาสนา ร่วมใจ ท่ีได้รับรางวัล ชนะเลิศ อันดับ1 ระดับ ดีเย่ียม ในการประกวดแข่งขัน  
โครงการห้องเรียนคุณภาพ “ กลุ่มสาระ ภาษาไทย“ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 -3 กลุ่มเครือข่าย
นครินทร์ 

8. คุณครูปณิธาน ศรีศิริ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ท่ีได้รับรางวัล BEST OF THE BEST การ 
ประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก Active learning "ครูสอน
สนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 3 ประจ าภาคเรียนท่ี 2/2567 ระดับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

9. คุณครูกาญจนา ชาญศิริ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ กลุ่มสาระ ภาษาไทย ได้รับรางวัล  
BEST OF THE BEST การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
Active learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 2 ประจ าภาคเรียนท่ี 1/2568 ระดับ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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10. คุณครูณัชชา ช านิกล้า ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ กลุ่มสาระ ภาษาอังกฤษ ได้รับรางวัล  
BEST OF THE BEST การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
Active learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 2 ประจ าภาคเรียนท่ี 1/2568 ระดับ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

11. คุณครูศศิธร แสงสุข ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ กลุ่มสาระ การงานอาชีพ ได้รับรางวัล  
BEST OF THE BEST การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
Active learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 2 ประจ าภาคเรียนท่ี 1/2568 ระดับ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

12. คุณครูดารินทร์ คงสุขมาก ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ กลุ่มสาระ การศึกษาปฐมวัย ได้รับ 
รางวัล BEST OF THE BEST การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก Active learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 2 ประจ าภาคเรียนท่ี 1/2568 
ระดับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

13. คุณครูปิยะฉัตร สีขัน ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ กลุ่มสาระ การศึกษาปฐมวัย 
ท่ีได้รับรางวัล BEST OF THE BEST การประกวดคลิปวีดีโอ “การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วย
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก Active learning "ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้งท่ี 2 ประจ า
ภาคเรียนท่ี 1/2568 ระดับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 

    10. การขยายผลต่อยอด หรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ด ี 
1. จัดท ารูปเล่มวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารงานบุคคลเพื่อส่งเสริมและ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ SMART CHANGE MODEL  
2. เผยแพร่วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
3. เผยแพร่วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ผ่านทางเว็ปไซด์ 

http//www.saeoschool.ac.th 
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ผลงานของสถานศึกษา 
ระดับชาติ 

- โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ได้รับรางวัล เหรียญเงิน ระดับชาติ การประกวดโครงงานนักประดิษฐ์รุ่นจิ๋ว I - New  
Gen Junior Award ๒๐๒๕ ซึ่งได้น าผลงานไปประกวดและแสดงนิทรรศการในงาน "วันนักประดิษฐ์" ประจ าปี ๒๕๖๘ 
ระหว่างวันที่ ๒ - ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ Event Hall ๑๐๑ - ๑๐๔ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค กรุงเทพฯ ชื่อ
ผลงาน แบบจ าลอง การปิด-เปิดน  า ผ่านเครื่องมือ electronic โดยใช้สัญญาณผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

- นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ นายอธิป นามรักษ์ รองผู้อ านวยการฯ  
เป็นคณะท างานการประชุมสัมมนาวิชาการ “Set Zero Dropout Symposium 2025” และร่วมท าแผนทิศทางการ
ขับเคลื่อนรวมพลังหุ้นส่วนการศึกษา สู่เป้าหมาย Zero Dropout 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระดับภูมิภาค 
- โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออได้รับมอบหมายให้จัดท า VTR และเอกสารน าเสนอผลการด าเนินงานในการลงพื นที่ 

ตรวจเยี่ยมและประเมินผลระดับภาค ประจ าหนตะวันออก โครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ภาค ๑๒ ประจ าปี ๒๕๖๗ ณ 
วัดแซร์ออ ต.แซร์ออ อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว ขับเคลื่อนโครงการ วัด ประชา รัฐ สร้างสุข ณ วัดแซร์ออ ต าบลแซร์ออ 
อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ พร้อมด้วยนางเข็มทราย สรเลขกิตติ นางสาวกิตติยา พูลกิ่ง เด็กหญิงสุธิดา ข าดี 
เด็กหญิงธิดารัตน์ เงินสินธ์ ได้รับรางวัลชมเชย ประเภทโครงงานวิทยาศาสตร์ทั่วไป ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ชื่อโครงงาน 
"คนค้นดิน " จากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ในงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ส่วนภูมิภาค ประจ าปี 256568 

 



 

 

 

ระดับจังหวัด 
- โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ เข้ารับมอบเกียรติบัตรโรงเรียนขับเคลื่อนกิจกรรมทางกายใน 

สถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๗ โดยมีสถานศึกษาเข้าร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมทางกายในสถานศึกษา และโรงเรียนที่เป็นองค์กร
ที่ขับเคลื่อนงาน ก้าวท้าใจในสถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ1 ระดับ  
ยอดเยี่ยม ประเภท ผู้บริหารโรงเรียน ในการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (BEST PRACTICE) เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
จัดการการศึกษาจังหวัดสระแก้ว จากสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสระแก้ว จ ากัด ร่วมกับส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คุณครูเข็มทราย สรเลขกิตติ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ1 ระดับ ยอดเยี่ยม 
ประเภทครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (BEST PRACTICE) เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การจัดการการศึกษาจังหวัดสระแก้ว จากสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสระแก้ว จ ากัด ร่วมกับส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและ
สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-โรงเรียน นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม,นางสาวปณิธาน ศรีศิริ ในการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข จังหวัดสระแก้ว ปี 2567 จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว 

 

 

ระดับเขตพื้นที่ 
- โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ร่วมจัดนิทรรศการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ 

เชิงรุก (Active Learning) วิทยาการค านวณและการออกแบบ เทคโนโลยี (Coding) และการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียน ณ ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล ครูดีศรีสระแก้ว ประจ าปี ๒๕๖๘ จ านวน 5 ราย 
- นางสาวนรารักษ์ ประดุจพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี  

ระดับ ดีเยี่ยม ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -รางวัล IQA AWARD ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง ระดับยอดเยี่ยม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖7 

 

- คุณครูเข็มทราย สรเลขกิตติ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล ชนะเลิศ ระดับ ดีเยี่ยมกิจกรรมถอด 
บทเรียน( Best Practice) ประเภทครู การแข่งขันกิจกรรมภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมภิบาลใน
สถานศึกษา“ป้องกันการทุจริต” โรงเรียนสุจริต ประจ าปี 2567 ระดับ เขตพื นที่ 
 
 
 

 
 

 
 



 

- โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออและนางเข็มทราย สรเลขกิตติ นางสาวกิตติยา พูลกิ่ง นางสาวปิยะนุช เนินใหม่ นาง 
กาญจนา ชาญศิริ นางสาวฉัตรสุดา งามแสงและนางสาวสุชาดา โพธิศรี การจัดกิจกรรมตามแนวทางโครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย ประจ าปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ระดับ 
 ดีเยี่ยม  

 

 

 

 



 

-โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ได้รับรางวัลระดับ ดีเยี่ยม ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียบด้วยกระบวนการจัดการเรียบรู้เชิงรุก(Active Learning "ครูสอนสนุก นักเรียบมีความสุขในการเรียบรู้ 
ประจ าปีการศึกษา 2567 

 

 

 

 

 

 

- คุณครูเข็มทราย สรเลขกิตติ ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล "ครูดีในดวงใจ" ครั งที ่22 ประจ าปี 
การศึกษา2568 
 

 

 

 

 

 

 

- นางสาวธิดากานต์ ขันทีท้าว ครูโรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ ที่ได้รับรางวัล นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ระดับ ดีมาก  
ประเภท ครูผู้สอน 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

-รางวัลประกวดคลิปวิดีโอการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( 
Active Learning) “ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้ง ๑ ภาคเรียนที่ 1/๒๕๖8 ของครู ระดับดีเยี่ยม 7 คน 
ดีเด่น 1 คน รวม 8 คน 

 

 



 

-รางวัลประกวดคลิปวิดีโอการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( 
Active Learning) “ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ครั้ง ๒ ภาคเรียนที่ 1/๒๕๖8 ของครู ระดับดีเยี่ยม 5 คน 
ดีเด่น 1 คน รวม 6 คน 

 

 

 

 
 

-รางวัล Best of the best .oประกวดคลิปวิดีโอการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) “ครูสอนสนุก เด็กมีความสุขในการเรียนรู้” ภาคเรียนที่ 1/๒๕๖8 จ านวน 5 คน  

 
-การจัดการแข่งขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในสัปดาห์วันภาษาไทยแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ 

กิจกรรมการแข่งขัน การคัดลายมือ ระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 ได้แก่เด็กหญิงวิด ฮิม เหรียญทองแดง, ระดับชั้น 
ประถมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ คือเด็กหญิงอภิญญา เงินกอง เหรียญทองแดง และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ – ๓ คือเด็กหญิงสิริ
นทรา เกสรเทียม เหรียญทองแดง  



 

 

 

-โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออและครูจ านวน 19 คน ได้ร่วมจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็งและเป็นตัวอย่างที่ดี ในงานการคัดเลือกสถานศึกษารางวัล IQA Award ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๗ 

 
 



 

 

 

 
 



โรงเรียนชุมชนบ้านแซร์ออ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

การบริหารงานบุคคลเพื่อส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ในรูปแบบ

SMART CHANGE MODEL


